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Oversikt

1) Verden: En alvorligere 
sikkerhetssituasjon

2)  Norge: Et krevende risikobilde

3)  Er vi godt nok rustet?



1) Verden
En alvorligere sikkerhetssituasjon



GEOPOLITISK RIVALISERING 
MOT BIPOLAR VERDEN



«Det neste tiåret vil 
teknologiutviklingen trolig 
gå lengre enn det siste 
hundreåret, 
og endringene for samfunnet 
vårt 
kan bli like omfattende som den 
industrielle revolusjon.»
    
     
 Richard More, sjef MI6, 2021

TEKNOLOGISK REVOLUSJON:
Kappløpet dimensjonerer alt



STERKE MULTIPOLARE 
TENDENSER

• GLOBAL SØR-REAKSJON MOT 
VESTLIGE SANKSJONER/MAKTBRUK

• NYE INSTITUSJONER IKKE 
KONTROLLERT AV VESTLIGE LAND



GEOPOLITISK OMMØBLERING MOT 
MULTIPOLAR VERDENSORDEN

• Strukturell “motpol” til den vestlige verden 
• Geopolitisk rivalisering gir stort handlingsrom til nye regionale 

stormakter som tar seg til rette - også militært

• SKIFTENDE ALLIANSER
• SVÆRT UFORUTSIGBAR
• “VÅRE” INSTITUSJONER TJENER IKKE LENGER ALLTID 

“VÅRE INTERESSER”



Nytt infrastrukturbilde



TRE STRUKTURELLE 
ENDRINGER 
TREKKER  I ULIKE 
RETNINGER

• Geopolitisk rivalisering USA  Kina 
 MOT BIPOLAR VERDEN   
  
• Geopolitisk ommøblering           
 MOT MULTIPOLAR VERDEN

• Klimaendringer/øko-krise/grønn omstilling. 
ALLE I SAMME BÅT

PER I DAG PREMATURT Å PREDIKERE HVORDAN 
DE TRE VIL SAMVIRKE I PRAKSIS DE NESTE 10 ÅR



EFFEKT: Kriser og kriger øker
• Etter 2018 flere væpnede konflikter enn siden 1945 

• Karakter og størrelse. Potensiale for eskalering
• Små, ikke-statlige aktører som motstandere => kapable statlige aktører
• Konfrontasjon mellom de største?
 Ta det ut andre steder:

• Regionale stormakter tar seg til rette i nærområder
• Eskaleringsfaren holder det i sjakk

• UKRAINA
• MIDTØSTEN-TEATERET

 



Når krig mellom de store er for farlig
  hybride virkemidler

• UNDER TERSKEL FOR VÆPNET 
KONFLIKT

• RAMMER GJERNE TREDJEPARTER

• SVAKERE/MINDRE AKTØRER 
ASSOSIERT MED MOTSTANDEREN



2) Norge
Et krevende risikobilde



Lite land med
 strategisk plassering 
 store naturressurser 
 stor formue
 åpen økonomi
 høy tillit
 sterk ytringsfrihet 
 ingen naturlig fiende 

 

HVEM ER VI I VERDEN?





Hvordan spiller disse trendene 
inn i Norge?

• Utsikter til storkrig som kan ramme Norge?
• Hybride virkemidler mot/via Norge
• Kommer Norge i skuddlinjen for 

informasjonskampanjer?
• Sanksjonsregimer tiltar FOR Norge

• Varer Teknologi 
• Sammarbeidspartnere 
• Leverandørkjede
• Finansielle partnere



(STORKRIG)

Multidomain
NATO

Norge FRONTLINJEOMRÅDE
Bilateralt USA-KINA (RUSSLAND)

Norge STRATEGISK PERIFERI

HYBRIDE VIRKEMIDLER

Under terskel
Rammer gjerne strategisk periferi

Norge del av Europa/EU, men ikke beskyttet 
av EU
Norge del av NATO, men ikke  anglosaksisk 
indrefilet
Norge som energikjempe
Norge som tilknyttet alliert

NORGE SOM BROHODE? NORGE SOM POSTBOKS?



•  Strategisk viktig periferi

•  Naturressurser knyttet til EU/Tyskland

•  Økonomi/formue eksponert

•       Høyteknologisk sårbarhet

•       Tillit gir begrenset forestillingsevne

•       Demokrati/manglende ”naturlig  fiende” 

 gjør strategisk tenkning fraværende

•  Tilknytning til EU 

•  Assosiert med five-eyes



3) Er Norge & Norden godt 
nok rustet?

Scenarier: Hvordan ta høyde for hele spekteret?
Krig og fred – to ulike verdner

Hybride virkemidler



I) Scenarie-utvikling 
  Kompleksitet
  Hvordan ta høyde for HELE 

spekteret?
(Hva gjør vi med strategisk tenkning?)



II) Krig og fred – 
fortsatt to helt ulike 
verdner

• Militære mål i mottakerenden
• Funksjon
• Ikke skille offentlig – privat
• Trolig utvidet i moderne, 

multidomain konflikt
• Planlegging
• Varsling



III) Hybride 
virkemidler

• Ut av det blå
• Kan forekomme i alle domener 

(land, luft, sjø, cyber, rom)
• ALLTID OGSÅ i 

Informasjonsdomenet



    Eks. Doppelgänger

Nettsider til store medie-hus som Le monde, Guardian med høy troverdighet blir
kopiert (forfalsket) og spredd i sosiale medier. 

Informasjonen blir plukket opp og spredd videre av autentiske medie-aktører
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